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Socialndmnden och kommunstyrelsen for

yttrande

Kommunfullméktige (fér kdnnedom)

Vi har vid vart sammantridde den 7 december 2020 behandlat och godként rapporten eko-
nomistyrning inom socialnamndens omrade. Syftet med granskningen 4r att bedoma om
socialndgmnden har sékerstillt en dndamaélsenlig ekonomistyrning, uppfoljning och kost-
nadskontroll och om ndmnden vidtagit erforderliga atgirder for att nd en budget i balans.
Granskningen syftar dven till att bedéma om den interna kontrollen inom granskningsom-

radena 4r tillracklig.

Utifrén genomford granskning dr var samlade bedomning att socialndmnden inte helt har
sikerstillt en indamalsenlig ekonomistyrning, uppféljning och kostnadskontroll. Vi be-
domer dven att socialndmnden inte har vidtagit erforderliga atgérder for att nd en budget i

balans.
Revisionsfraga Kommentar
Revisionsfraga 1 Delvis uppfyllt

Finns det tydliga
regler och riktlinjer
for socialndmndens
mal- och budgetpro-
cess?

Det saknas regler och riktlinjer spe-
cifikt for socialndimndens mél- och
budgetprocess. Dock har vi inte
kunnat finna krav pa ndmnderna
sarskilt ska upprittat regler och rikt-
linjer. Nagon verksamhetsplan for
socialndmnden har inte upprttats.
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Revisionsfraga 2

Finns det regler och
riktlinjer for social-
ndmndens ekonomi-
styrning?

Delvis uppfyllt

Det finns ekonomistyrningsprinciper

for kommunen som helhet antagna
av kommunfullméktige, men det
saknas dokumenterade regler och
riktlinjer specifikt for socialndmn-
den vilket inte #r ett krav. Enligt var
beddmning borde dock socialndmn-
den antagit sddana, sérskilt med
tanke pa det ekonomiska laget, att
socialnimnden hanterar en stor bud-
get och den hér typen av regler och
riktlinjer kan bidra till en god eko-
nomistyrning.
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Revisionsfraga 3

Ar fordelningen av
ansvar och befogen-
heter i socialndmn-
dens verksamhet

tydlig?

Delvis uppfyllt

Socialndgmndens ansvarsomraden
och befogenheter anges i reglemen-
tet for socialndmnden. Dér finns
dven ett sdrskilt avsnitt kring upp-
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f5ljning, ansvar och rapporterings-
skyldighet. Det finns dven en dele-
gationsordning som reglerar vilka
omraden som nidmnden delegerat till
forvaltningen. Delegationsordningen
dr inte samlad i ett enhetligt doku-
ment och att alla delar i den revide-
ras inte arligen. Med nuvarande ly-
delse i delegationsordningen kring
férdelning av budget kan det tolkas
som att fordelning av budgeten helt
ar delegerad till socialchefen.

Revisionsfraga 4
Finns dndamalsen-

liga fordelningsprin-
ciper?

Revisionsfraga 5

Har socialndmnden

Delvis uppfyllt

Till viss del finns férdelningsprinci-
per, da det uppréttats férdelnings-
principer for Véard och omsorg, men
att det saknas for ovriga verksam-
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hetsomraden.

Uppfyllt

Nimnden har prognostiserat under-

en god prognossd- skott och under aret reviderat pro-
kerhet? gnoserna.
Revisionsfraga 6 Uppfyllt

Sdkerstdller social-
ndmnden en Iopande
kunskap om ekono-
miskt ldge?

Socialndmnden har 16pande fétt in-
formation om ekonomiskt ldge i en-
lighet med kommunfullméktiges
ekonomistyrningsprinciper, vilket &r

sparbart i nimndens protokoll.

Revisionsfraga 7

Vidtar socialndmn-
den atgdrder for att
astadkomma en eko-
nomi i balans? Vilka
analyser foregar
beslutade atgdrder?
_ Vilka analyser gors

Ej uppfyllt

Enligt var bedomning har social-
ndmnden inte vidtagit atgarder for
att dstadkomma en ekonomi i ba-
lans. Detta da nagon atgérdsplan el-
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ler atgérder inte beslutats av ndmn-
den.




av effekterna av vid-
tagna atgdrder?
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Revisionsfraga 8

Vidtar kommunsty-
relsen datgdrder uti-
Jfran sin uppsiktsplikt
vid befarat ekono-
miskt underskott?

Ej uppfyllt

Granskningen visar att endast
KSAU fatt information om social-
namndens ekonomiska situation och
inte hela kommunstyrelsen. Kom-
munstyrelsen har inte fattat tillréck-
liga beslut utifran tillgdnglig in-
formation om socialndmndens eko-
nomi eller vidtagit tillrackliga atgér-
der. Kommunstyrelsen har ett an-
svar inom ramen for sin uppsikts-
plikt att kommunicera och gora
framstéllningar till kommunfullmak-
tige nér sa krévs.
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Vi rekommenderar socialngmnden och kommunstyrelsen att vidta féljande atgarder:

e Socialndmnden beh6ver vidta strategiska atgiarder for att uppna kommunfull-
miktiges ekonomiska mal och darigenom en ekonomi i balans. Socialndmnden
bor tillse att det uppréttas tydliga handlingsplaner med dokumenterade konse-

kvensbeskrivningar och fattar beslut om strategiska atgarder for att f& ndmndens
ekonomi i balans, samt tillse att terrapportering sker till nimnden med 16pande
intervall. Socialndmnden maste tillse att beslutade besparingsforslag far effekt i
verksamheten och f6lja upp atgardsplanerna. I de fall besparingsatgérder inte ar
mojliga bor medel dskas hos kommunfullmaktige.

Socialndmnden bor bjuda in verksamheten for att sdkerstilla att verksamheten
aktivt arbetar med att realisera beslutade &tgarder.

Socialnamnden bor uppratta sin delegationsordning i ett dokument for att ha den
pa ett samlat och enhetligt sitt samt revidera det arligen for att sakerstalla att alla
delar i den &r aktuella och Andamaélsenliga. SocialnAmnden bor fatta beslut om
férdelningsprinciper avseende naimndens budget. Namnden bor dven besluta om
budget per enhet och inte bara per verksamhetsomrade.

Socialndmnden bor uppritta ekonomistyrningsprinciper utifrdn fullmaktiges
principer anpassade for socialndmndens verksambhet.

Kommunstyrelsen bor inféra ménadsvisa ekonomiska uppfljningar for samtliga
nimnder som prognosticerar underskott. Vid avvikelser bér kommunikation ske
med berdrd namnd och krav pa &tgirder stillas. Alla information och gjorda
stallningstaganden bor dokumenteras, sd det finns en sparbarhet i styrelsens age-
rande.
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e Kommunstyrelsen bor dven sikerstalla att hela kommunstyrelsen far samma in-
formation da hela styrelsen ska ha uppsikt.

e Kommunstyrelsens uppsiktsplikt bor tydliggoras kring vad som inryms under
denna samt pé vilket sdtt uppsiktsplikten ska bedrivas.

e Kommunstyrelsen bor regelbundet bjuda in representanter fran socialndimnden
for att sdkerstalla att tgardsarbetet sker enligt plan.

e Kommunstyrelsen bor utreda om socialndamndens budget for framforallt place-
ringar, men 4ven om forsorjningsstod ar tillracklig. Detta med tanke pa tidigare
underskott och prognosticerade underskott.

Revisorerna 6nskar svar pa vilka atgédrder socialndmnden och kommunstyrelsen avser
vidta med anledning av de brister som identifierats i bilagd rapport. Svar dnskas senast
den 24 mars 2021.

Vinliga hélsningar
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