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Organisation

Forskolans ledningsgrupp bestir av verksamhetschef, administrativ assistent, tva
specialpedagoger samt fyra rektorer som ansvarar fOr varsitt forskoleomrade. Rektorerna och
verksamhetschefen triffas regelbundet for att bland annat behalla samsynen pa forskolorna.

Per Olsomradet bestar av:

Forskolan Bjorksta har fyra avdelningar. Avdelningarna ir férdelade pa tva avdelningar f6r barn i
aldern 1-3 ar och tva avdelningar for barn i aldern 3-5 ar. Forskolan ligger i ett villaomrade med
en utegard. Utomhus finns material for att barnen ska kunna leka och anvinda fantasin. Det finns
ocksa tillgang till en skogsyta som ger barnen tillfillen till fler lirande situationer under leken.
Den narliggande lekparken vid Per Olsskolan anvinds flitigt. Forskolan har utesovplatser for de
barn som behéver sova under sin vistelse pa férskolan.

Forskolan Skogsglintan dr Fagerstas nyaste forskola och invigdes i februari 2020. Skogsglintan
bestar av fyra avdelningar, férdelade pa tva avdelningar for barn 1 aldern 1-3 ar och tva
avdelningar for barn 1 aldern 3-5 ér. Det finns dven en avdelning pa forskolan f6r barn med
behov av omsorg pa obekvim arbetstid, Nattugglan. Forskolan édr byggd med de fyra elementen
jord, eld, vatten och luft som inspiration och pa temat nordiska djur. Lokalerna ligger grunden
for en bra utbildning f6r barnen med bland annat rum f6r vattenlek och ett pedagogiskt kok.
Torget ar en stor gemensam lokal som sammanlinkar de olika avdelningarna och inbjuder till
olika aktiviteter. Utemiljon inspirerar till lekar och har tillging till egen odling samt nirhet till
skogsomraden. Forskolan har en stor utesovplats dir de yngre barnen sover varje dag.

Personalen har fyra kompetensdagar per ar for att arbeta med uppféljning, utvirdering och
utveckling av verksamheten.

Ekonomiska konsekvenser

Budgetansvaret ligger pa rektorn men vissa delar av budgeten ligger centralt, som exempelvis
inventarier. Under detta ldsar har det skett en omférdelning av budget. Ink6p av kaffe belastas ¢j
lingre centralt utan ryms inom rektorns budgetram. En konsekvens av detta blir mindre inkop av
pedagogiskt material.

Manadsvis sker en uppfoljning mellan rektor och controller som ser 6ver budget och utfall. Varje
forskola har en ekonomigrupp, som bestir av en personal fran varje avdelning, som tillsammans
ser 6ver behov och 6nskemal f6r inkop.

Varje férskola har en egen férbrukningsbudget till f6rfogande. Forrad av forbrukningsmaterial
finns pa alla férskolor, f6r alla avdelningar att anvanda. Pé férskolan Skogsglintan har dven
Nattugglan tillgang till f6rbrukningsmaterialet



Verksamhetens forutsattningar

Personal
Personalkategori Antal anstillda i dagsliget
Bjorksta Forskollarare 4
Barnskotare 8
Skogsglintan Forskollarare 3
Barnskotare 7
Per Olsomradet Personalkategori Antal anstillda i dagsliget
sammantaget: Forskollirare 7
Barnskotare 17

Kommunens malséttning ar att ha tva forskolldrare samt en barnskétare per avdelning.

Lirarnas utbildning

Andel (%) drsarbetare/heltidstjanst med pedagogisk hogskoleutbildning/-examen.
Riktvirdet dr tva forskollirare per avdelning dr 66,3 %.

Ar Forskola %
2021 Bjorksta 42 %
Skogsglintan 50 %
2022 Bjorksta 41 %
Skogsglintan 33 %
2023 Bjorksta 33 %
Skogsglintan 25%

Pa forskolan Bjorksta saknas fyra forskollirare och pa forskolan Skogsglintan saknas fem
forskollirare. Sammantaget saknas nio forskollirare pa Per Olsomradet for att na malet.

Personaltithet
Redovisade uppgifter himtas 15 september och 15 maj varje ar.

Antal inskrivna barn per arsarbetare

Forskola HT VT HT vT
2021 2022 2022 2023
Bjorksta 5,2 5,7 5,1 5,8
Skogsglintan 5,4 5,9 5,5 5,8
5,3 5,8
Per Olsomridet 5,3 5,8

Ovrig personal
Sprikassistenter kan bokas vid behov

Maltidspersonal fran kostservice: 75 % pa forskolan Bjorksta och Skogsglintan.
Lokalvardare fran NVK.



Forskolan Bjorksta:
En pooltjanst 100 % (tillsvidareanstilld)

Forskolan Skogsglintan:

En pooltjanst 100%

Personal fran Nattugglan (omsorg pa obekvim arbetstid) ticker upp pa de avdelningar dir behov
finns.

Personal fran férskoleavdelningens stodteam:
2 resursassistenter, 100 %.

Paverkansfaktorer

Per Olsomridet saknar i dagslidget forskollirare pa tva avdelningar. Detta paverkar avdelningarnas
kompetens da forskolldrare ska leda de malstyrda processerna och ha ansvaret f6r omsorg,
utveckling och lirande. De avdelningar som inte har forskolldrare far stod av forskollirare fran
annan avdelning samt rektor.

Hosten 2023 anstills en forskolldrare till forskolan Bjorksta samt en férskolldrare till férskolan
Skogsglintan. Tva barnskotare utbildas till f6rskolldrare, vilket bidrar till att 6ka andelen
forskollarare for framtiden.

Per Olsomridets sprakmissiga sammansittning
(information hiamtad fran IST forskola 1 maj 2023)

Per Olsomradets samtliga férskolor Antal olika sprak
13
Forskolan Bjorksta 8 (arabiska 4, engelska, 1, kurdiska 2, polska 2,

svenska 57, turkiska 1, bulgariska 2, ryska 1)
Forskolan Skogsgliantan 9 (arabiska 14, engelska 1, kurdiska 13, polska
3, ruminska 2, svenska 28, tigrinja 2,

ukrainska 1, vietnamesiska 3)

Per Olsomradet har manga olika modersmal, frimst forskolan Skogsglintan. Vid behov tar man
hjalp av telefontolk och sprakassistenter.

Materiella resurser

Forskolorna har likvirdig tillgang till materiella resurser. Alla medarbetare har tillgang till varsin
lirplatta samt att det finns en ldrplatta till barnen pa varje avdelning.

Samtlig personal far tilldelat arbetskldder.

Alla férskolor har bra tillgang till IK'T-material. Samtliga férskolor i Fagersta ingar i en IK'T-plan
(informations och kommunikationsteknik). Det innebir bland annat att alla avdelningar har en
bérbar dator och att det finns en projektor pa varje avdelning. Stativ till lirplattorna har képts in
tor att verksamheten ska kunna anvinda den i det kontinuerliga kvalitetssakringsarbetet. Alla



avdelningar har hégtalare och Apple TV, Bluetooth och microskopigg har képts in till alla
torskolor.

Fo6rskolan Bjorksta

Markiser och solskydd finns pa forskolan, samtliga avdelningar har ljudabsorberande tavlor
uppsatta och nya matbord bestills alltid med ljudabsorberande yta. Mobeltassar finns pa samtliga
stolar.

Utformningen pa lokalerna dr bra och avdelning Barret och Blasippan har delat upp sina gemen-
samma lokaler. Avdelning Gullvivan och Tussilago har dorrar mellan avdelningarna sa att de kan
samarbeta. Utemiljon bestir av en stor gard. Garden dr anpassad for lek for barn 1 dldern 1-5 ar.
Klitterstillningar, sandlador och gungor finns pa férskolan.

Utemiljon pa forskolan har forbittrats med en klatterstillning och flera gungor. Lekredskapen har
tillkommit pa avdelningarna Gullvivan och Barrets sida. Utesov finns for de barn som sover
under dagen med laga singar och sovsickar. TV finns i konferensrummet f6r att underlitta vid
moten.

Forskolan Skogsgliantan

Forskolan ir luftig och har ett stort ljusinslipp. Lokalerna dr vil utformade f6r samarbete mellan
avdelningarna. Torget dr kdrnan, dér alla kan samlas for olika aktiviteter. P4 torget finns projektor
och filmduk som dven kan anvindas till arbetsplatstriffar, méten med vardnadshavare samt
teatrar anordnade av barnkulturgruppen med mera.

Ljuddimpande moln finns i taket pa torget och en stor lampa utformad som en sol. Pa torget
finns en kub som ska bli férskolans gemensamma bibliotek samt en lishérna. NTA-material
(natur och teknik for alla) har placerats val tillgingligt pa torget samt att rorelseleksmaterial har
kopts in. Material till det gemensamma vattenleksrummet har ocksa képts in. Grundtanken for
det pedagogiska koket dr att personalen tillsammans med barnen kan genomfora olika
undervisningssituationer.

Den yttre lekmiljon stimulerar barnen till integration med naturen. Utemiljon bestar av en
inspirerande gird med lekredskap anpassade for alla barn. Odlingslador for odling, birbuskar och
trid samt material till gungor av trd ger forskolan ett naturligt utseende. Ytorna for personalen
(personalrum, planeringsrum och konferensrum) ér stora och centralt placerade i byggnaden.
Nattugglans lokaler dr luftiga och anpassade for deras verksamhet. Utesov finns f6r de barn som
sover under dagen med ldga singar och sovsickar.

Arets hindelser

Arbetet i utvecklingsgruppen har varit litteraturen Guidad lek 7 forskolan. Det ir en
forskningsbaserad metod som anvinds fOr att skapa lirande genom interaktion och delaktighet.
Rektor har sett ett behov att att vidareuteckla personalens férhallande till leken i undervisningen.
Syftet dr att vidareutveckla en lekbaserad didaktik. Arbetet har dven pagatt pa arbetsplatstraffar.

Frian Per Olsomradet har en SKUA-handledare utbildats. Arbetet med att handleda pabdtjas
under hostterminen 2022. Under detta ldsar har avdelningarna i Per Olsomradet haft kollegialt
lirande med kollegor i omradet med fokus pa guidad lek.



Under aret har ytterligare medarbetare inom Per Olsomradet utbildats i TMO (traumamedveten
omsorg). En handlingsplan har arbetats fram f6r omradet fOr att det fortsatta arbetet ska
efterlevas. Syftet dr bland annat att viktiga vuxna ska ha férmadgan att bemota barn med trauma
och att ett traumamedvetet forhallningssitt implementeras pa férskolorna. Avdelningarna
anviander dven isberget pa barnkonferenserna.

Tre forskollirare fran forskoleavdelningen har genomfért handledarutbildning f6r att kunna ta
emot studenter fran forskollirarprogrammet vid Milardalens Universitet. En av dessa arbetar
inom Per Olsomradet.

Verksamhetsbesok f6r rektor med fokus pa térhallningsattet Hur ser vi pa barn, kunskap och pa hur
vi bemiter barnen har genomforts under varen. Rektor har direfter f6ljt upp varje besék med en
aterkoppling till personalen.

Rektor har fortsatt med att arbeta med de tre grundstenarna:

Organisation; Medveten struktur skapar trygghet for barn, personal och vardnadshavare.
Utbildningen ska byggas langsiktigt och hallbart.

Lérmiljéer; Tillgianglighet och en utmanande milj6 tyder pa en utbildning som planerats med
barnens lirande i fokus samt att barnen ges moijlighet att vara med och paverka. Pa s vis liggs
grunden for att barnen senare i livet lir sig att paverka beslut som r6r dem.

Forhallningssatt; Hur ser vi pa barn, kunskap och pa hur vi beméter barnen. Vi tar barnen pa allvar.

Forskolan Bjorksta har under aret omorganiserat tre avdelningar. Syftet ér att nyttja férdelarna av
att arbeta med en 1-3 ars- och en 3-5 arsavdelning bredvid varandra samt att stirka samarbetet
pa hela forskolan. Riskutvirdering genomférdes och omorganisation har forstirkt samarbetet pa
forskolan.

Forskolan Bjorksta har dven under lasaret fordjupat sig i arbetsmiljéarbetet. En extern
stodperson har triffat arbetsgruppen vid tre tillfillen tillsammans med rektor. Syftet dr att skapa
en god arbetsmiljé med 6kad 6ppenhet och forstaelse. Arbetsgruppen har varit 6ppna och
kommunicerar bittre med varandra.

Forskolorna Bjorksta och Skogsglintan dr med 1 ett projekt som heter ”Avfallsnal férskola” i
samarbete med VafabMilj6. Malet dr att minska avfall som uppstar och se till att det sorteras ritt,
sa att det kan atervinnas. Att minska avfallet frin kommunens verksamheter ir ett av malen i
Fagerstas avfallsplan. Varje avdelning har en representant i en arbetsgrupp. Projektet pabérjades
varen 2023 och ska paga under 6 manader. Arbetsgruppen och rektor har tillsammans med
kostservice och NVK tagit fram olika forslag pa atgirder f6r att minska avfallet pa férskolorna.
Forhoppningsvis sa kommer verksamheten att kunna minska avfallet, minska pa ontdiga inkép
och bli miljévanligare.

Konkret matematikmaterial har kopts in, med medel fran Skolverket, f6r att kunna gora
undervisningen i matematik mer konkret, inspirerande och maojliggéra lirande f6r barnen i storre
omfattning.

Ett webbaserat bildstod, Widget online, implementeras till personalen, for att utveckla arbetet
med bildstod f6r barnen. Barnen far storre mojlighet till kommunikation och struktur i sin
vardag.



Resultat

Rektors genomging av samtliga avdelningars systematiska kvalitetsarbete ger ett besked om att
arbetet med fokusomraden gillande systematiskt kvalitetsarbetet har gett resultat. Manga
avdelningar nimner att de har forbittrat sin struktur pa nir olika omriden ska utvirderas.
Resultat som sticker ut i de sirredovisade resultaten: Sprakdominer, och TRAS (tidig redovisning av
sprakutveckling).

Analys
Alla avdelningar har ett arshjul som stéd i det systematiska arbetet.

Avdelningarna uppfyller flera mal an forra aret och antalet mal som ej uppnatts har minskat.
Fokus har legat pa att utga fran kirnverksamheten som finns i vardagen pa forskolorna, vilket har
medfort en 6kad maluppfyllelse. Bland annat anvinds matematik och sprik 1 vardagen, till
exempel vid maltiderna. Sammantaget har férskolorna en god kvalitet.

Maluppfyllelsen visar att forskolorna har arbetat med alla mal i olika stor utstrickning

Ett mer systematiskt arbete kring TRAS beh6vs fortfarande inom de avdelningar inte uppfyller
malet. TRAS har anvints, men personalen har inte arbetat med metoden kontinuerligt f6r att se
vad barngruppen behéver. Syftet att férebygga och hitta barn med spraklig sarbarhet ar inte helt
forankrad hos alla.

Analysen av svaren angiende sprakdominer visar att det behévs mer kunskaper kring
dominerna.

Framtiden

Ny rektor f6r Per Olsomradet tilltrider under hésten 2023, vilket innebir att hen far sitta sin
prigel pa verksamheten och lira kinna barn och personal.

Nedanstaende omraden dr prioriterade infor nasta lasar:

Rektor har planerat att Per Olsomradet tillsammans med de andra férskoleomradena ska starta en
utbildningssatsning fran varterminen 2024, Mangfaldens forskola. Utbildningen bygger pa Anniqa
Sandell Rings bok, genomfors 1 moduler och fortgar i 3 ar framat. Orsaken till att utbildningen
péagar i tre ar beror pd att verksamheten ska involvera hela liroplanen 1 arbetet samt att
utbildningen ska bli vil férankrad hos personalen. Malet f6r arbetet dr en likvirdig utbildning
med sprakmedveten personal som kan ge bade svenska och flersprakiga barn en bra grund infor
skolstarten.

Personal fran Kolarbyomradet kommer att halla 1 en fortbildning géllande sprakdomaner f6r alla
férskolor pa augusti manads arbetsplatstraff.

Specialpedagogen f6r Per Olsomradet kommer att fortbilda personalen i TRAS under hésten
2023 pa en arbetsplatstraff.



KOMMUN

Arbetet med guidad lek beh6ver fortsitta att vara en naturlig del i verksamheten. Arbetet kan
vara diskussionsforum pa exempelvis arbetsplatstriffar.

Fagersta, 2023-07-04
Helena 1arsson
Rektor



