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Inledning

Bakgrund och revisionsfraga

Ett beslut i en politisk forsamling innebér oftast att ndgon form av atgard ska utforas. For att
atgarden ska kunna utféras maste beslutet vara klart formulerat i protokollet. Beslutet bér, om
mojligt, atfoljas med uppgift om nar atgarden ska utforas alternativt trada i kraft.

Ett viktigt led i beslutsprocessen &r att besluten expedieras snarast mojligt och att uppféljning
sker samt att eventuella avvikelser fran beslutet rapporteras till beslutsfattarna. Kommunalla-
gen reglerar inte hur beslutsexpediering ska ske utan respektive kommun maste finna sina egna
former for detta. 1 beslut som utgér myndighetsutévning finns daremot i forvaltningslagen vis-
sa grundlaggande regler om hur beslut ska kommuniceras (och expedieras) till berord part.

Revisorerna i Fagersta kommun har uppdragit till Komrev inom Ohrlings PricewaterhouseCo-
opers att granska hur verkstallighet av beslut fungerar inom kommunen.

Granskningen syftar till att folja upp ett antal beslut och undersoka

* om besluten verkstéllts pa det satt som avsags vid beslutstillfallet

* hur lang tid som forflutit mellan beslut och verkstéllighet

* om det finns beslut som inte verkstallts och vad som i sa fall ar orsaken

* om verkstalligheten avviker fran beslut och vad som i sa fall &r orsaken

* om eventuella avvikelser fran beslutet rapporterats till beslutsfattarna

* om det finns andamalsenliga administrativa rutiner for expediering av beslut

Avgransning
Granskningen har inriktats pa nio olika uppdrag som kommunfullméktige och kommunstyrel-
sen beslutat om under aren 2003 och 2004.
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Metod

Granskningsmetod

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens protokoll fran aren 2003 och 2004 har studerats.
Fattade beslut har via diariet f6ljts upp och verkstalligheten har stamts av saval vad galler
overensstdammelse med beslut som tidpunkten for utférandet.

Intervjuer har genomférts med kommunsekreterare samt forvaltningschefer och annan admi-
nistrativ personal inom de férvaltningar som berors av de granskade besluten.

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter har tillstéllts en enkat med fragor kring aterrapporte-
ring, verkstéllighet och bevakningsrutiner.

Verkstallighet av beslut

Ansvar enligt kommunallagen

Av kommunallagen 3 kap 14 § framgar att "namnderna bereder fullméktiges drenden och an-
svarar for att fullmaktiges beslut verkstalls”. 1 6 kap 4 § stadgas bl a att "Det aligger styrelsen
sérskilt att ...verkstalla fullmaktiges beslut...”

Konsekvensen av dessa paragrafer ar att uppgiften fér ndmnderna ar att i allmanhet svara for
att fullméktiges beslut verkstéalls medan kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for att be-
sluten verkligen verkstalls.

Nar ska beslut verkstallas?

Beslut ska, om inte annat sags, verkstallas sa snart det ar mojligt. | ytterst fa fall kan det finnas
anledning att invéanta beslutets lagakraftvinnande. Invantande av klagotidens utgang behover
endast ske i de fall det av sérskilda sk&l kan antas att beslutet kommer att 6verklagas och att ett
aterstallande av verkstallt beslut inte ar mojligt.

Forutsattningar for att kunna verkstalla beslut

En sjalvklar forutsattning for att beslut ska kunna verkstéllas &r att uppdrag och eventuella di-
rektiv ar klart formulerade och att den som fatt uppdraget informeras om det. Detta stéller
kvalitativa krav pa beslutsutformningen och att det finns fungerande expedieringsrutiner.
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Kontroll av verkstallighet

Det &r av vikt att beslutsfattarna far aterkoppling pa att utdelade uppdrag verkstéllts pa det satt
som avsags vid beslutstillfallet. Ett beslut om utférande av utredning eller liknande bor darfor
atfoljas med tydliga direktiv om vad utredningen/uppdraget har for syfte och ett datum néar
aterrapportering ska ske. Utdelade uppdrag bor noteras sarskilt i forslagsvis diariet sa att full-
maktige eller kommunstyrelsen kan fa redovisat vilka uppdrag som ar utdelade och nar dessa
ska aterrapporteras.

Granskning av beslut i Fagersta

’Handlingsprogram mot antidemokratiska rorelser”, KF § 27, 2001-04-24

Kommunfullméktige beslutade i april 2001 att anta ett av demokratiberedningen framtaget for-
slag till handlingsprogram mot antidemokratiska roérelser. Programmet har senare (2003-01-28)
behandlats i fullmaktige varvid revidering skett. Programmet bestar efter revideringen av sju
olika punkter varav tre lyder enligt foljande:

e Utbildnings- och fritidsforvaltningen skall tillse att lokala natverk i skolor bestaende av
elevrepresentanter, skolledning, IT-ansvarig och SO-ansvarig inréttas. Natverken ska
bearbeta attityder, fordomar, likgiltighet, okunskap samt sprida information.

e Socialforvaltningen i samrad med utbildnings- och fritidsforvaltningen utarbetar en in-
tegrationsplan for nya invandrare i kommunen sa att resurserna utnyttjas mer effektivt
samt att individens resurser effektivt tas tillvara.

e Kommunstyrelsen ansvarar for att handlingsplanen efterlevs och att en arlig rapport om
arbetet mot rasism, frdmlingsfientlighet och etnisk diskriminering redovisas for kom-
munfullméktige

Kontrollfragor:

Finns det lokala natverk i skolorna med den sammanséttning som fullmaktige beslutat?

De natverk som enligt fullmaktigebeslutet skulle ha inrattats finns, fyra ar efter beslutet, annu
inte. Det ar forvaltningens uppfattning att man trots detta pa ett bra satt lever upp till hand-
lingsprogrammets anda genom olika typer av insatser.

Finns det en integrationsplan? Om ja — har den behandlats politiskt? Har planen tagits fram i
det samrad som fullmaktige beslutade?
Den integrationsplan som fullméktige beslutade om finns inte framtagen. Skalet till detta &r att
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socialforvaltningens professionella bedémning var att det nara samarbete som redan fanns
mellan socialforvaltningen och 6vriga berdrda forvaltningar fungerade mycket bra. Istéllet for
integrationsplan upprattas individuella handlingsplaner for varje nyanland person som ingar i
den kommunala flyktingmottagningen. Inom IFO finns rutinbeskrivningar for hur flykting-
mottagandet ska ga till.

Far kommunfullmaktige en arlig rapport dver hur arbetet bedrivits? Pa vilket satt ser KS till
att handlingsplanen efterlevs?

Fullmaktige far arligen rapporter fran namnderna om pa vilket satt namnderna hanterat arbetet
mot rasism, framlingsfientlighet och etnisk diskriminering.

Kommentarer

Samtliga granskade namnder bedriver ett arbete i handlingsprogrammets anda. Dock kan kon-
stateras att vad avser utbildnings- och fritidsnamndens uppdrag sa har det inte verkstallts pa
det satt som fullmaktige avsag. Namnden har i sina rapporter till fullmaktige meddelat pa vil-
ket satt den arbetar med fragorna.

Socialnamnden bedriver ett aktivt arbete i integrationsfragor. Namnden har inte uppréattat den
integrationsplan som fullmaktige beslutade om. Skélet hértill &r att ndmnden gjort en profes-
sionell beddmning som gar ut pa att den genom sina metoder pa ett battre satt klarar integra-
tionen av flyktingar. Detta har namnden ocksa meddelat kommunfullmaktige i ett namndsbe-
slut 2003-01-23, § 16. Namnden har inte fatt nagra reaktioner pa detta beslut varfor det fran
namndens sida antas att avsteget fran fullméktiges beslut &r accepterat.

Fullmaktige far in de arliga rapporterna fran namnderna. Vi noterar att rapporterna ar upprétta-
de utifran hur namnderna arbetar med fragorna. Fullmaktige borde, for att ta uppféljningarna
pa allvar, begdra att namnderna redovisar sina atgarder i forhallande till sina uppdrag. Om
fullmaktige med anledning av namndernas rapporter finner anledning att andra uppdragen sa
bor beslut hdrom fattas.

Sammanfattningsvis kan ségas att arbetet mot rasism, framlingsfientlighet och etnisk diskrimi-
nering tas pa allvar hos de granskade namnderna. Dock sker arbetet inte efter de direktiv som
fullmaktige uttalat. For att ge fullméktige en riktig uppféljning bor avstamning ske i forhallan-
de till respektive uppdrag. Kommunstyrelsen har uppdraget att ansvara for efterlevnaden av
programmet och det kan finnas anledning for styrelsen att antingen patala att programmet ska
foljas eller ta en diskussion om eventuell revidering av programmet i syfte att anpassa det till
radande arbetssétt.

”Bokslut 2003, KF § 29, 2004-04-27

I samband med behandlingen av 2003 ars bokslut beslutade kommunfullméktige bl a att "det
ska goras en undersokning av ndjd medarbetarindex eller motsvarande i anslutning till arbetet
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med hélsobeframjande atgarder for att kartlagga behov och 6nskemal av insatser och att resul-
tatet foljs upp regelbundet”.

Kontrollfragor:

Har fullméaktiges beslut verkstallts?

Arbetet pagar. "Nojd medarbetarindex” &r ett begrepp som anvands av SCB. Vid upphandling
av metod konstaterades att ett system fran annan leverantor var mer prisvart varfor man arbetar
med ett system bendmnt "medarbetarundersékning”. Arbetet sker inom ramen for anslagna
pengar till halsobeframjande insatser och ansvaret for arbetet avilar personal- och 16nekonto-
ret. Enligt tidplanen ska i princip all personal tillstéllas en enkat med fragor kring arbetssitua-
tionen under september manad 2005. Svaren kommer sedan att ligga till grund for vilka insat-
ser som ska prioriteras.

Kommentarer

Fullmaktiges beslut ar under verkstéllande. 1 dagslaget finns ingen plan for hur resultatet ska
redovisas for de fortroendevalda. Fullmaktige har inte satt nagon tidsgrans for nar arbetet ska
utforas eller uttalat till vilket organ aterrapportering ska ske. Eftersom fullmaktige ar upp-
dragsgivare bor de i nagon form informeras om resultatet av uppdraget nar det foreligger.

”Krisledningsnamnd”, KF § 17, 2003-03-25

I samband med att kommunfullmaktige fattade beslut om inrattande av krisledningsnamnd be-
slutades ocksa att “aldagga namnderna att snarast, dock senast fére 2003 ars utgang, utfora en
konsekvensanalys av befintliga risker inom sitt ansvarsomrade”.

Kontrollfragor:

Har namnderna tagit fram konsekvensanalyser av befintliga risker?

Konsekvensanalyser har antagits av kommunstyrelsen (2004) och milj6- och byggnadsnamn-
den (2004). Socialndmnden och utbildnings- och fritidsnamnden har gjort riskinventeringar
men annu inte fardigstéllt konsekvensanalysen.

Har konsekvensanalyserna redovisats?

I de fall som konsekvensanalyser tagits fram sa har de antagits av resp namnder. Av fullmakti-
ges beslut framgar inte att ndgon sarskild redovisning ska ske till kommunstyrelsen eller full-
maktige.

Kommentarer

For arbetet med risk- och sarbarhetsfragorna har en sarskild arbetsgrupp (ROSA-gruppen) in-
rattats. | gruppen ingar foretradare for samtliga forvaltningar. Arbetet inom ROSA-gruppen har
gjort att det finns en utbredd medvetenhet om fragorna dven om alla namnder &nnu inte natt
anda fram i verkstéallandet av fullméktiges beslut.
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Sammantaget kan konstateras att verkstallighet inte skett pa ett tillfredsstallande satt i forhal-
lande till fullmaktiges direktiv, ett forhallande som fullméktige ar ovetande om.

"Tillvaxtgruppens anhallan om forlangning av 1an och om ytterligare lan”,
KF 8 96, 2004-10-26

Tillvaxtgruppen i norra Vastmanland hade sedan tidigare ett [an om 500 tkr som skulle ater-
betalas vid arsskiftet 2004/2005. Pga fordrojning med utbetalning fran strukturfonden kunde
lanet inte aterbetalas pa utsatt tid utan istallet behévde gruppen ytterligare ett 1an om 300 tkr i
vantan pa utbetalningen. Fullmaktiges beslut:

e Aterbetalningstiden pa det av kommunfullméktige beviljade 1&net pa 500 000 kronor
till Tillvaxtgruppen i norra Vastmanland foérlangs till den 31 mars 2005. Rantan sétts
till Stibor 7 dagar +0,5 %

o Tillvaxtgruppen i norra Vastmanland beviljas ett nytt 1an pa 300 000 kronor. Lanet
skall aterbetalas senast den 31 mars 2005 och rantan sétts till Stibor 7 dagar + 0,5 %

Kontrollfragor:
Tog kommunen ut den beslutade rantan?
Ja, beslutad rénta erlades.

Aterbetalades de tva lanen i tid enligt fullméktiges beslut?
Beloppet, 800 000 kr, aterbetalades och finns bokfort i kommunens redovisning den 24 februa-
ri 2005.

Kommentarer
Beslutet ar verkstallt pa det satt som fullmaktige avsag. Lanet aterbetalades till och med en
manad innan sista datum enligt beslutet.

’Utbildnings- och fritidsnamndens budget 2005 och plan fér 2006 och 20077,
KF § 103, 2004-11-30

| samband med att utbildnings- och fritidsnamndens budget for ar 2005 och plan for aren 2006
och 2007 antogs sa beslutade fullmaktige att ”Utbildnings- och fritidsnamnden tilldelas
1 000 000 kr under 2005 och 2 000 000 kr under 2006 for att 6ka personaltatheten i forskolan”.

Kontrollfragor:

Har personaltatheten dkat inom forskolan?

Ja, personaltatheten har okat, forvaltningsledningen kan pa personniva ange vilka som anstall-
des tack vare det specialdestinerade anslaget.
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Anvandes hela det extra anslaget till personalforstarkningar inom férskolan?
Ja.

Kommentarer
Det anslag som erholls for innevarande ar har anvants till fullo pa det satt som fullméaktige av-
sag. Beslutet ar saledes verkstallt till punkt och pricka.

Utbildnings- och fritidsnamndens budget 2004 och plan for 2005 och 2006,
KF § 83, 2003-11-25

Ett av besluten avseende utbildnings- och fritidsnamndens budget for ar 2004 var att namnden
tilldelades 200 000 kr ur malbildsanslaget for studieforbundsverksamheten under forutsatt-
ning att de antar en avsiktsforklaring att inom tre ar soka lokalsamordning antingen sinsemel-
lan, med skolan eller med kommunen”.

Kontrollfragor:
Betalade namnden ut 200 000 kr till studieférbunden under &r 2004?
Namnden betalade ut 140 000 kr. Resterande 60 000 kr reserverades till verksamhetsaret 2005.

Om ja - har kommunen fatt ta del av den avsiktsforklaring som forutsatte utbetalningen?

Nej — den avsiktsforklaring som enligt beslutet var en forutsattning for bidraget har inte anta-
gits av studieforbunden. Det har inte gatt att finna lsningar som gor att samverkan i lokalfra-
gan kunnat uppnas. Namnden har darfor vidgat kriterierna for att erhalla bidrag till att dven
omfatta samverkan mellan studieférbunden betraffande kursutbudet samt nytankande i kursut-
budet.

Kommentarer

Beslutet ar inte verkstallt pa det satt som fullméaktige avsag. Namnden har pa eget bevag andrat
kriterierna till att omfatta andra samverkansomraden. Namnden har meddelat detta till kom-
munstyrelsen i skrivelse daterad 2004-09-06. Nagon reaktion pa denna skrivelse har inte er-
hallits varfor namnden utgatt ifran att forandringen av bidragskriterierna accepterats.

Eftersom fullméktige gett uppdraget sa ar det ocksa endast fullméktige som kan dndra det-
samma. Beslutet ar darfor inte verkstéllt i enlighet med fullmaktiges uttalade vilja.

”Finansiellt stod till Ung foretagsamhet i Vastmanlands lan”, KS § 38, 2004-
03-02

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2004 att anslaget till Ung foretagsamhet i Vastmanlands
lan, 1,50 kr/inv, 6verfors till Norra Vastmanlands Utbildningsforbund. Beslutet géallde under
forutsattning att dvriga medlemskommuner i forbundet fattade likartat beslut samt att férbun-
det tecknade avtal med Ung féretagsamhet i Vastmanlands lan.
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Kontrollfragor:
Har kommunens bidrag forts over till Norra Vastmanlands Utbildningsforbund?
Nej.

Har évriga kommuner fattat likartat beslut?
Nej, Norbergs kommun beslutade att inte bifalla forslaget om att ansla 1,50 kr/invanare.

Har utbildningsférbundet tecknat det avtal med féreningen som forutsatte utbetalningen?
Ja.

Kommentarer
Bidraget har inte betalats ut eftersom de kriterier som kommunstyrelsen angav som forutsatt-
ning inte ar uppfyllda. Beslutet ar saledes verkstallt i och med att bidraget inte betalades ut.

’Reviderat alkohol- och drogpolitiskt program”, KF § 62, 2003-09-30

I mars 2003 antog kommunfullméktige ett alkohol- och drogpolitiskt program for Fagersta
kommun. Av programmet framgar bl a att "alla former av kommunalt ekonomiskt bidrag eller
annat stod till foreningar och organisationer forutsétter ett absolut alkohol- och drogférbud,
aven for vuxna, i den del av verksamheten som ror ungdomar eller dar ungdomar har tilltrade”.

Kontrollfragor:

P4 vilket satt kontrolleras féreningarnas policy innan bidrag betalas ut?

Nagon kontroll av att riktlinjerna foljs finns inte. Av de bidragsbestammelser som samtliga bi-
dragsberattigade foreningar fatt sig tillsand framgar att féreningarna ska

* verka for att uppfylla kommunens kultur- fritids- och drogpolitiska mal samt understalla
sig RF:s dopingregler,

* skapa positiva fritidsmiljoer och darigenom motverka utslagning, missbruk, ensamhet,
rasism och framlingsfientlighet

* bedriva sin ungdomsverksamhet i en drogfri miljé

Kommentarer

Det krav som fullmaktige uttalat i det alkohol- och drogpolitiska programmet har ndmnden ta-
git till sig och foreningarna har informerats om vilka regler som galler. Nagon kontroll av ef-
terlevnaden sker inte utan namnden reagerar om den far reda pa att reglerna inte efterlevs. Det
har férekommit att en forening stangts ute fran kommunala lokaler pga att alkoholfortaring
skett i strid med reglerna.

Vad avser verkstéllighet av beslutet sa har namnden informerat foreningslivet om gallande
regler. Nagon mer omfattande eller djuplodande kontroll av efterlevnaden bedéms inte kunna
utforas. Namnden far darfor anses ha gjort vad som star i dess makt for att uppfylla fullmakti-
ges beslut.
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’Handikappolitiskt program for Fagersta kommun”, KF § 48, 2003-06-17

Kommunfullmaktige beslutade efter forslag fran en sarskilt tillsatt fullmaktigeberedning att
anta upprattat forslag till handikappolitiskt program for Fagersta kommun. Av det antagna
programmet framgar att ”det ar varje namnds ansvar att uppratta atgardsprogram utifran det
handikappolitiska programmet. Atgardsplanerna skall vara s& pass precisa att det forutom typ
av atgard framgar bade kostnad och tidsperiod. En rapport om vilka atgarder som vidtagits
skall lamnas till kommunstyrelsen under den sista manaden varje kalenderar”.

Kontrollfragor:

Har samtliga namnder antagit atgardsplaner?

Nej. Arbete pagar i programmets anda men de atgardsplaner som fullméktige beslutat om finns
inte hos alla n&mnder.

Sker rapportering till kommunstyrelsen pa beslutat sétt?

Ja, kommunkansliet har en bevakningslista dver aterkommande rapporteringar som ska goras
och paminner i god tid namnderna om nar det &r tid att Iamna in rapporten éver vidtagna atgar-
der. Kommunfullmaktige beslutade 2005-03-29 om en forandring av uppfoljningsrutinen inne-
barande att uppfoljning numer ska ske en gang per mandatperiod.

Kommentarer

Verkstallighet av beslutet har skett sa till vida att rapportering av vidtagna atgarder har skett.
Daremot finns inte atgardsplaner hos samtliga namnder. Som skal anfér milj6- och byggnads-
namnden att det ingdr i uppdraget att bevaka tillganglighetsfragorna i den fysiska planeringen
och vid provning av bygglov och bygganmalan. Utbildnings- och fritidsndmnden har inte hel-
ler tagit fram nagon specifik atgardsplan. Namnden anger att den kontinuerligt arbetar med att
atgarda och anpassa verksamheten utifran elevernas behov. Nar behov uppstar soker man losa
dessa inom verksamhetens ramar sa snart som majligt.

Sammanfattningsvis kan sagas att fullmaktiges beslut, i och med att atgardsplaner inte upprat-
tats av alla namnder, inte ar verkstallt fullt ut pa det séatt som angivits i det av fullmaktige an-
tagna handikappolitiska programmet.

Expediering

Rutiner for bevakning och expediering av beslut

Kommunsekreteraren for ett register 6ver utdelade uppdrag och sadana aterkommande rap-
porteringar som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutat om. Denna lista stdms av
infor varje beredningstillfalle vilket innebér att det inte finns nagon risk for att aterrapportering
av arenden, i de fall det finns beslut om det, gléms bort.
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Expedieringen ombesdrjs av kommunsekreteraren, som vid behov radfragar kanslichefen. Det
framgar av saval protokollet som diariet till vilka expediering skett. For undvikande av miss-
forstand anges ocksa om expediering skett for kannedom eller for atgard.

Kommentarer
Expedieringsrutinerna bedéms vara dndamalsenliga. Det framgar klart och tydligt hur besluten
expedierats och dven skalet till expedieringen framgar.

Den bevakningslista som fors éver utdelade uppdrag skulle med férdel kunna delges kommun-
styrelsen eller dess arbetsutskott, detta i syfte att halla ledaméterna a jour med vilka uppdrag
som ar under utredning eller atgardande.

Kommunstyrelsens uppfattning om aterrapporteringsruti-
ner

Enkatresultat

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter (11 st) tillstalldes en enkat med fragor kring aterrap-
porteringsrutiner, uppfoljning av beslut samt verkstallighetsgraden av besluten. Nio av leda-
moterna besvarade enkéten. Enkétresultatet finns som bilaga.

Generellt kan sédgas att ledamoterna anser sig ha god kontroll 6ver utdelade uppdrag, saval fran
fullmaktige till styrelsen som fran styrelsen till organisationen.

Aterrapportering av utdelade uppdrag anses fungera tillfredsstallande liksom den rutin som
finns for bevakning av utdelade uppdrag.

Enkétsvaren indikerar att kommunstyrelsens ledamdter har ett bra grepp om utdelade uppdrag
och att bevaknings- och aterrapporteringsrutinerna fungerar tillfredsstéllande.

Avslutning

Sammanfattning

Det ar en viktig del i den interna kontrollen att det finns rutiner for kontroll av att demokratiskt
fattade beslut verkstalls och att beslutsfattarna, i den man verkstéllighet av olika skal inte sker,
far vetskap om detta.
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I granskningsarbetet har vi noterat att graden av verkstéllighet varierar. Det forekommer att
namnderna arbetar med de uppdrag de fatt men inte pa det satt som fullméktige beslutat. | de
fall namnderna bedomer att de genom andra atgérder battre kan arbeta med ex vis integrations-
fragor eller handikappfragor sa bor detta meddelas till uppdragsgivaren (kommunfullmaktige)
som har att avgéra om namndernas egna idéer ska ta 6ver och gélla istallet for det ursprungliga
uppdraget.

I samtliga de fall dar verkstalligheten inte foljt fullméktiges direktiv sd har namnderna ansett
sig ha skal for detta. | nagot fall har ocksa detta meddelats till kommunstyrelsen.

Expedieringsrutinerna ar fungerande och det framgar tydligt om expediering skett for kanne-
dom eller for atgard.

Kommunsekreteraren for en bevakningslista 6ver utdelade uppdrag som ska aterrapporteras.
Denna lista skulle med fordel kunna delges de fortroendevalda i syfte att halla alla uppdaterade
om vilka @nnu ej rapporterade uppdrag som finns utdelade.

Sammanfattande bedémning

Kommunstyrelsens ledamoéter har, enligt enkaten, hoga tankar om aterrapporteringsrutiner,
verkstallighet m.m. Mgjligtvis skulle verkligheten béattre kunna leva upp till denna tilltro.
Verkstéllighet har i fyra av de nio granskade besluten i ndgon form avvikit fran fullméaktiges
intentioner. | syfte att motverka dessa avvikelser skulle fullméktige kunna kréva att de redo-
visningar som begars in ska innehalla en avstamning i férhallande till beslutet. Om fullmaktige
i samband med dessa redovisningar skulle uppfatta ndmndernas arbetssétt som mer relevant &n
det ursprungliga beslutet sa bor malet/planen/beslutet éndras.
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